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فيلثقةواالنزاهةلتعزيزحافزُناهماالوطنيوواجبنامهنيتُنا"

"العامالمالوحمايةالعامالقطاع



(Our Mission)الرسالة  (Our Vision)الرؤية

الرؤية والرسالة

على يعزز النزاهة جهاز رقابي أ"

في والشفافية والمساءلة والثقة

"القطاع العام

عية تحقيق رقابة مستقلة وموضو"

وفق أفضل الممارسات المهنية 

ساهم تعزز الثقة بالعمل الرقابي وت

في تحسين إدارة الموارد العامة 

"تدامةللدولة لتحقيق التنمية المس



(Our Value)القيم 

النزاهة

و الأستقلالية

الموضوعية

الكفاءة و 

ةالشفافيةالعناية المهني

السرية

الأبتكار

القيم 



المواطنينحياةفيالفارقإحداثفيالمحاسبةديوانومنافعقيمة

التيالرقابةولعمليات.المواطنينحياةفيالفارقإحداثفيمهمعاملالمحاسبةديوانبهايقوموالتيالحكوميالقطاععلىالرقابةتعتبر

شأنومن.المواردتلكاستغلالكيفيةإلىالعامةالمواردعنالمسؤولينوتوجهالمجتمع،فيالثقةتبثكونهاإيجابيتأثيرالديوانبهايقوم

واندييعملالإطار،هذاوفيبكفاءة،القراراتاتخاذإلىيؤديبدورهوالذيالمساءلة،وتفعيلالايجابيةالقيممنتعززأنالأدوارهذه

:التاليةالرئيسيةهامبالمالقيامالديوانيتولىالغايةهذهولتحقيقالحكومية،الإدارةوشفافيةوفعاليةومساءلةبكفاءةالارتقاءعلىالمحاسبة

02

03

تعزيز المساءلة والشفافية 

ةالجهات الخاضعة للرقابوالنزاهة 

نين التأكيد على قوة ارتباطه بالمواط

ومجلس النواب وأصحاب المصلحة

أن يكون مؤسسة نموذجية 

عاميحتذى بها تعمل للصالح ال

01



م بها وتتمثل المنفعة التي يساه

ديوان المحاسبة للمجتمع 

:وأصحاب المصلحة بما يلي

المنفعة الاجتماعية 

تعزيز ثقة 

المواطنين في دور 

الديوان والجهات 

الخاضعة للرقابة

حماية الأصول

المملوكة 

للدولة

المساهمة في مكافحة

الفساد والحد من 

الاحتيال في الجهات 

الخاضعة للرقابة

حة، اقتصاد أكثر ص

واستقرار مالي 

أكبر

تمكين المواطنين من 

الوصول  إلى 

المعلومات المتعلقة 

بالمساءلة 

الإدارة الأفضل 

للموارد العامة 

ةوللأصول الطبيعي

ة الرفع من شفافي

ومساءلة ونزاهة 

الجهات الخاضعة 

للرقابة

قياس أداء الجهات 

الخاضعة للرقابة

والقيمة مقابل 

المال في مجال 

تقديم الخدمات 

العامة



ديىرا  المياسى،ةو حتيزيىز عمى   لخارطة طريق تهدف إلى  تطىرير حتيىدي  ( 2027-2024)تؤطر الخطة الاستراتيجية 

.دحره في تطرير مؤسسات القطاع اليام

ال،شىيية بفى ة تركز الأهداف الاستراتيجية عل  سيي الديرا  لترفير بيئة عمى  متميىزو حبءىاد ادراتىم المؤسسىية ح

فقىا  دائمة حمستدامةو حترفير ايمىة ماىافة لطىأطراف  ات اليطااىة مىل اطىاء امىراد عمليىات راابىة عاليىة الجىردو ح

يز التزامم بم،ادئ للميايير الدحلية لطأمهزو اليليا للراابة المالية حالمياس،ة حأفا  الممارسات المهءيةو حكذلك تيز 

ةو حتيزيىز الءزاهة حالش افية حضما  المسادلة حالي اظ عل  المفدااية حتيزيز ممارسات حأنظمىة الراابىة الدااليى

.حمكانتممكانة الديرا  مل اطاء التياح  حالشياكات مع أصياب المفالح ميليا  حإاليميا  حدحليا  حابراز ايمتم

( 44)هىىدف فرعىىي ح( 13)أهىىداف اسىىتراتيجية ح( 5)علىى  تاىىمءا الخطىىة الاسىىتراتيجية حمليىىق الخطىىة التشىى يلية 

ق أهىداف مشيحعو تم تفميم أنشطتها التء يذية ضمل أطر زمءية حمؤشيات ايىا  أداد ميىددو تسىاهم فىي تيقيى

.حرؤية حرسالة الديرا  اطاء ال ترو التي ت طيها الخطة

الةحرسرؤيةتيقيقفيتساهمالتيالرئيسيةالمجالاتتمث حالتيميرر(19)الاستراتيجيةالأهدافعليء،ثق

:يليحكماالديرا و

)2027–2024)الخطة الاستراتيجية 



الاهداف 

01

02

03

04

05

محاور الخطة 

يةالاستراتيج

أن يكون ديوان المحاسبة 

جهاز مهني ومتطور من 

ية خلال بناء القدرات المؤسس

وتطوير الموارد البشرية

السعي إلى تحسين إدارة 

موارد الدولةمن خلال تطوير

جودة العمليات والمخرجات 

الرقابية

تعزيز مبادئ النزاهة 

ة والشفافية والمسائل

ل والامتثال والقيمةمقاب

المال

تعزيز مكانة الديوان 

وتطوير استراتيجية 

التواصل مع الأطراف 

ذات العلاقة

أداء أعمال رقابية 

واستشارية ذات قيمة 

عالية

تطوير الموارد البشرية وبناء القدرات المؤسسية والتنظيمية•

صلةتعزيز التعليم والتطوير المستمر والحصول على الشهادات المهنية ذات ال•

تحديد المهارات الفنية والقيادية اللازمة وتعزيزها لدى فريق العمل•

رفع قدرات تحليل البيانات والتحليل الذكي للمعلومات•
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تطوير استخدام تكنولوجيا المعلومات والتحول الرقمي•

تطوير منهجيات التدقيق المبني على تقييم المخاطر•

تحسين جودة المخرجات الرقابية•

تطوير برامج ضمان الجودة•

قياس الأداء وفق أفضل الممارسات وبما يخدم الأهداف الاستراتيجية •

02

تحسين أنظمة الرقابة الداخلية•

قياس اداء الجهات الحكومية اعتماداً على مبدأ القيمة مقابل المال•

حماية الأصول وتعزيز ثقافة مكافحة الاحتيال• 03

تعزيز التعاون والشراكات مع مؤسسات القطاع الخاص والمؤسسات الدولية•

ةتعزيز التعاون بين ديوان المحاسبة بصفته بيت خبرة والجهات الخاضعة للرقاب•

شاملة  تطوير استراتيجية خاصة بتغيير الصورة المؤسسية للديوان وإعداد خطة إعلامية•

ونظام شكاوى فعال

04

تقديم توصيات ملائمة وقابلة للتطبيق وبما يعزز الأداء المالي والتشغيلي للقطاع العام•

التركيز على عمليات التدقيق والاستشارة التي تركز على فرص تحسين الإيرادات وضبط النفقات•

ةتقييم وتحسين أطر الحوكمة المؤسسية وإدارة المخاطر والتدقيق الداخلي لدى الجهات الخاضعة للرقاب•

تقييم الخطط الاستراتيجية لدى الجهات الخاضعة للرقابة •
05



.إعداد سياسة للنزاهة في الديوان . 1

.متابعة تنفيذ مبادئ الحوكمة في الديوان. 2

ية تقييم الأعمال الرقابية التي تؤثر على الاستقلال. 3
.والموضوعية

عقد اجتماعات دورية مع مجلس النواب واللجان . 4
تي ال( الهامة)البرلمانية للوقوف على المواضيع الأساسية 

.يجب التركيز عليها

.داخليةتنفيذ برامج تدريب متخصصة في مجال الرقابة ال. 5

تقييم أنظمة الرقابة الداخلية لدى الجهات الخاضعة . 6
.للرقابة

الأهداف الاستراتيجية ومشاريعها

أن يكون ديوان المحاسبة جهاز 
مهني ومتطور من خلال بناء 

القدرات المؤسسية وتطوير الموارد 
البشرية

السعي إلى تحسين إدارة موارد 
الدولة من خلال تطوير جودة 
العمليات والمخرجات الرقابية

تعزيز مبادئ النزاهة والشفافية 
والمساءلة والامتثال والقيمة 

مقابل المال
أداء أعمال رقابية واستشارية 

ذات قيمة عالية
تعزيز مكانة الديوان وتطوير 

استراتيجية التواصل مع 
الأطراف ذات العلاقة

تطوير برامج التدريب. 1

إنشاء قسم خاص بالمؤهلات المهنية. 2

إنشاء معهد الرقابة العربي. 3

رفع مستوى الأداء المهني للمدققين وفقا للمعايير. 4
المهنية

عقد شراكات مع جهات متخصصة. 5

تحديث الأسس والإجراءات المتعلقة بالموارد البشرية من. 6
خلال استشارة ودعم فني من جهات متخصصة

رفع مستوى الرضا الوظيفي. 7

مي بما تعديل نظام التنظيم الإداري وتعديل الهيكل التنظي. 8
يتماشى مع أهداف الخطة الاستراتيجية

إطلاق المسار الوظيفي والمهني المتخصص. 9

وضع مقترح نظام خاص لموظفي الديوان. 10

فينإعداد وتطوير أسس تقييم الأداء للمديريات والموظ. 11

استخدام برامج التدقيق المحوسبة. 1

تطوير مهارات المدققين في عملية استخدام تكنولوجيا . 2
.المعلومات

.إعداد نظام محوسب لاستخراج البيانات الحكومية. 3

.تطوير خطة تدقيق سنوية مبنية على المخاطر. 4

.بيةتصميم نظام محوسب لإنهاء الاستيضاحات والكتب الرقا. 5

تطوير آليات لتقييم استجابة الجهات الخاضعة للرقابة. 6
.للمخرجات الرقابية

.تطوير منهجية التدقيق. 7

.تطوير سجل المخاطر. 8

.تطوير التقرير السنوي للديوان. 9

.تطوير منهجية لمتابعة المخرجات الرقابية. 10

.تطوير برامج ضمان الجودة. 11

.تنفيذ عملية مراجعة جودة من طرف نظير. 12

.المشاركة في مشاريع توأمة. 1

.يميةتوطيد العلاقات مع المنظمات الرقابية الدولية والإقل. 2

.توقيع مذكرات تفاهم مع مؤسسات القطاع الخاص. 3

.تعديل قانون ديوان المحاسبة. 4

.تعزيز التواصل مع الجهات الخاضعة للرقابة. . 5

ن والجهات تطوير استراتيجية لتحسين التفاعل بين الديوا. 6
.ذات العلاقة

.إعداد خطة إعلامية. 7

اس قياس أثر المخرجات الرقابية، وتصميم برنامج لقي. 1
درجة استجابة الجهات الخاضعة للرقابة للتوصيات 

.تشكيل فرق عمل متخصصة. 2

تعزيز دور الديوان في الرقابة على أهداف التنمية . 3
.المستدامة

.متابعة استراتيجيات الجهات الخاضعة للرقابة. 4

.ابةتقديم المشورة والدعم الفني للجهات الخاضعة للرق. . 5

.تقييم الحوكمة المؤسسية. 6

.تقييم عمليات إدارة المخاطر. 7

.تقييم وحدات الرقابة الداخلية. 8



نعمل من أجل وطن ديمقراطي تسوده قيم العدالة 

والمساواة وسيادة القانون ،، وطن مُستقر وآمن 

رةبحكمة قيادته وانتماء أبنائه ،، وتستمر المسي

www.ab.gov.jo

http://www.ab.gov.jo/

